
بسمه تعالي
 
      اصول ساماندهي محيط كار یا (پنج اس ژاپنی)، يكي از جنبش هايي است كه نه تنها براي تحقق مشاركت همه افراد در محیط كار امري ضروري است، بلكه فعاليتي است كه در آن، سريعا مي توان به پيشرفتهاي قابل توجهي دست يافت.
درخواست اجرای این طرح در نيمه دوم  شهريور ماه سال 89 توسط مديران ارشد واحدهاي دانشگاه علوم پزشكي مشهد عنوان و پس از بررسي دستور اجراي آن در واحدهاي تابعه دانشگاه علوم پزشكي مشهد در دهم مهر ماه 89 نهايي شد. 
تيم اجرايي فايو اس متشكل از 2 نفر، كار خود را با حمايت رياست محترم دانشگاه، معاون محترم توسعه و مدير محترم امور عمومي دانشگاه آغاز كرد. 
هدف از اجراي پروژه ساماندهي محيط كار (5s)ایجاد نشاط در محیط کار، تشویق پرسنل جهت انجام کار دسته جمعی،درک افراد از اجرای پروژه و ایجاد انگیزه در کارکنان جهت نگهداری مي باشد.
هدف نهائی s5: حفظ لوازم و تجهیزات پیشگیری از اتلاف و بهسازی فرآیندهای سازمانی و برقراری ارتباطی منطقی و سالم بین انسان ابزار و کار است.   
مراحل 5s  در پنج گام ساده و گويا خلاصه مي گردد.
گام اول: تشخیص(SEIRI )
گام دوم: ترتیب (SEITON)
گام سوم : تنظیف (SEISO) 
گام چهارم: تثبیت(SEIKETSO) 
گام پنجم: تکلیف (SHITSOKE) 
  معرفي و اجراي پروژه ساماندهي و آراستگي محيط كار، طي مراحل ذيل به دقت و سهولت انجام پذيرفت:
مرحله اول: بسته اول شامل، بخشنامه به همراه اولين پمفلت آموزشي 5s، دو سري چك ليست تفكيك شده تحت عناوين چك ليست هاي اداري و درماني و فلوچارت اجرايي پروژه.
 مرحله دوم: ارسال بخشنامه دوم جهت دعوت از كاركنان دبيرخانه هاي ستاد، ارسال نامه جهت دعوت از يك رابط اجرايي درخصوص شركت در كلاس هاي آموزشي، پمفلت دوم، صدور نامه جهت اجراي فايو اس در ادارات زير مجموعه حوزه مديريت امور عمومي. 
مرحله سوم: بخشنامه در خصوص بازخورد و درخواست ارسال گزارش از روند پيشرفت اجرا و پي گيري از مراكز تابعه، ارسال نامه جهت اعلام ساعت برگزاري كلاس هاي آموزشي، ارسال پمفلت هاي ارتقاء رفتارهاي فردي و سازماني و..... 

ساعات برگزاري كلاسهاي توجيهي در ستاد جهت رابطين اجرايي 4 ساعت و تعداد ساعات آموزش در برخي از واحدهاي تابعه دانشگاه حدودا 40 ساعت مي باشد كه جدول آموزش به شرح ذيل اعلام مي گردد.

	رديف
	تاريخ
	نام واحد
	ساعت
	مدرس

	1
	28/07/89
	بيمارستان طالقاني 
	11 الي 30/11
	لتري

	2
	28/07/89
	چناران 
	30/10 الي 30/11
	اخلاقي پور

	3
	28/07/89
	تايباد
	8 الي  30/8
	اخلاقي پور

	4
	03/08/89
	دبيرخانه هاي كل 
	12 الي 14
	اخلاقي پور

	5
	04/08/89
	آموزش مداوم
	30/8 الي 9
	اخلاقي پور

	6
	05/08/89
	دبيرخانه هاي كل
	12 الي 14
	اخلاقي پور-لتري

	7
	07/08/89
	دبيرخانه ها 
	30/12 الي 14
	اخلاقي پور

	8
	08/08/89
	مركز بهداشت استان
	12 الي 14
	اخلاقي پور

	9
	19/08/89
	مركز بهداشت شماره 2
	9الي 12
	اخلاقي پور

	10
	24/08/89
	رابطين اجرايي مراكز
	13 الي30/14
	اخلاقي پور-لتري

	11
	01/09/89
	بيمارستان خاتم(ص) 
	10 الي 30/11
	اخلاقي پور

	12
	03/09/89
	بيمارستان اميد
	10 الي12
	اخلاقي پور

	13
	04/04/90
	دانشکده دندانپزشکی
	12 الی 14
	اخلاقی پور

	14
	16/04/90
	بیمارستان ام الابنین
	14 الی 16
	اخلاقی پور

	15
	17/05/90
	بیمارستان خاتم (ص)
	10 الی 12
	اخلاقی پور 











 تعداد بخشنامه هاي مرتبط صادره درخصوص اجراي فايو اس 6 بخشنامه مي باشد.

در ميان واحدهاي پاسخگو، مراكز ذيل گزارش كاملتري را ارائه نمودند كه درصورت صلاحديد با قدرداني از اين مراكز، ادامه انجام پروژه را در اين گونه مراكز مي توان ترغيب و مستمر نمود. 
	رديف
	نام مركز

	1
	 شبكه بهداشت و درمان كاشمر 

	2
	شبكه بهداشت و درمان تايباد

	3
	شبكه بهداشت و درمان رشتخوار  

	4
	شبكه بهداشت و درمان چناران 








ضمن بازیدید از مراکز درمانی مجري اين طرح، سه بيمارستان ياد شده در ذیل به بهترين شكل و شيوه ممكن اجراي پروژه فوق را راهبردي كردند.
	رديف
	نام مركز

	1
	 بيمارستان قائم (عج) 

	2
	 بيمارستان شهيد هاشمي نژاد 

	3
	 بيمارستان طالقاني









  از رابطین محترم اجرای فایو اس این بیمارستانها، سرکار خانم ها شجری، مهندس متقی و گلمکانی، مدیران  محترم و  همکاران  ایشان که در خصوص اجرای این مهم صادقانه همکاری نموده اند، صمیمانه قدردانی و تشکر     می نماید.
 
همچنین چند مرکز و دانشکده هیچ پاسخی و یا اقدامی در خصوص اجرای پروژه فوق انجام نداده اند که تحت بررسی و پیگیری است. 

لازم به ذكر است بعضي از مراكز به دليل عدم آشنايي با مفهوم ساماندهي محيط كار (5s) با اجراي پروژه فوق مخالفت نموده اند كه اميدواريم در آينده اي نزديك با معرفي و تفهيم صحيح اين مقوله شاهد همكاري هاي اين مراكز نيز باشيم .
مديريت امور عمومي دانشگاه
 

3

