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منابع انسانی  بهسازيعملکرد آموزش و 
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  :مقدمه 

  منابع انسانی :و بهسازي اهمیت و ضرورت آموزش 

آموزش به عنوان فرایندي که طی آن مجموعه اي از دانش هاي مرتبط و منظم همراه با عادات و مهارت هاي حاصل از آن 

هد بود. فعالیتی مداوم ، جامع و براي همه ، به منظور رشد و تعالی انسان ، غناي فرهنگ و تکامل جامعه خوا .انتقال می یابد

یکی از کارآمدترین ساز و کارهاي بازسازي و نوسازي دانش و تجربیات انسان براي سازگاري و همنوایی با تغییرات و 

تحولات محیطی ، بهره گیري از آموزش است. به همین سبب علاوه بر اینکه آموزش همواره به عنوان امتیاز زندگی اجتماعی 

 .توجه به آن اسباب اضمحلال سازمان ها را به طور حتمی و قطعی فراهم می نماید و سازمانی محسوب می شده ، امروز عدم

شرایطی را بر آموزش ها حاکم  ....در این راستا اصول آموزش کارکنان با توجه به مقتضیات سنی ، شغلی ، زمانی ، محتوي و

و از سوي دیگر آموزش ها قادر باشند حداکثر می کند که از یک سو فراگیران ، توانایی سازگاري با آن را داشته باشند 

 .اطلاعات ، دانش و مهارت هاي مورد نیاز کارکنان را در شرایط زمانی محدود منتقل نمایند

 .آموزش می تواند در رسته ها و مقتضیات متفاوت ، فلسفه ها و اهداف و سازکارهاي متفاوتی به خود بگیرد

آموزش کارکنان عبارت از کلیه مساعی و کوشش هایی است که به منظور تغییر ساختار هاي شناختی ، نگرشی و مهارتی 

کارکنان یک سازمان صورت می گیرد ، به گونه اي که سطح دانش ، آگاهی و مهارت هاي فنی و حرفه اي آنان را ارتقاء داده 

انجام وظایف و مسئولیت هاي شغلی خود شوند . نکات حائز اهمیت در این و رفتار مطلوب در آنها ایجاد نماید تا آماده 

 :تعریف به شرح ذیل قابل ذکر است 

ارتقاي سطح دانش ، آگاهی ، مهارت فنی و حرفه اي کارکنان -

ایجاد رفتار مطلوب در کارکنان -

آماده نمودن کارکنان براي انجام بهتر وظایف محوله -

ن به عنوان موثرترین راه همسازي با تغییرات در سازمان ها نام می برند و هر زمان که این جریان اهمیت آموزش کارکنا

متوقف یا کند شود ، اثرات ناخوشایندي بر عملکرد سازمانی خواهد داشت.بنابراین انجام فعالیت آموزشی در سازمان هاي 

ق اهداف سازمانی از طریق بهبود عملکرد فردي و امروزي امري اجتناب ناپذیر است. آموزش کارکنان ضمن تسهیل تحق

گروهی ، ایجاد انعطاف پذیري در مقابل تغییر و کاستن از مقاومت هاي ناخواسته و بی مورد ، موجب می شود کارکنان از 

ن به طریق شناخت منافع خود و سازمان ، از منابع محدود سازمان حداکثر بازدهی را به دست آورند که در این صورت مدیرا

   .جاي پرداختن به درگیري هاي روزمره به ترسیم چشم اندازها و برنامه هاي راهبردي سازمان بپردازند

در صورتیکه بخواهیم به اهداف اموزش کارکنان  که در بالا اشاره شد برسیم قطعا بایستی آموزش ها هدفمند و برنامه محور 

  ند هاي اموزش  توجه شود . یک  و نظام مند به فرایاتو با رویکرد سیستم  بوده

  

سازمان و منابع انسانی  توسعه مدیریت
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  رویکرد جامع و سیستماتیک به آموزش کارکنان 

  

  اهداف کلی : ارتقاء کارآیی و اثربخشی آموزش کارکنان 

  ها :برنامه 

  الف ) طراحی دوره هاي اموزشی   

  

  

رشته هاي شغلی بهداشتی و درمانی جهت برآورد نیازهاي شغلی (بر اساس تحلیل شغل ) بازنگري نیازسنجی شغلی -1

رشته شغلی بهداشتی درمانی  134

بهداشتی نفر کارکنان   10000انجام نیازسنجی فردي ( تحلیل شاغل ) جهت برآورد نیازهاي فردي کارکنان جهت -2

درمانی 

آموزشی فن آوري اطلاعات با مشارکت مدیریت فن آوري اطلاعات طراحی وبررسی دوره هاي -3

طراحی دوره هاي عمومی با روش فن دلفی بوسیله سامانه تحت وب پویا -4

طراحی دوره هاي ویژه کارکنان بخش اورژانس با روش فیش پاول -5

طراحی دوره هاي بهبود مدیریت در سه حیطه ارتقاء مهارت هاي فنی ، انسانی ، ادراکی -6

طراحی بسته آموزشی نیروهاي خدماتی -7

 انرژي  طراحی بسته آموزشی مدیریت-8

  طراحی بسته آموزشی دوره هاي ستادي -9

  

  

  ارزشیابی  -اجرا  -برنامه ریزي  -نیازسنجی 
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  ب) برنامه ریزي آموزشی 

  

  

  در این قسمت مجموعه فعالیتهاي زیر مد نظر قرار می گیرد 

تدوین هدفهاي آموزشی-1

تصمیم گیري درباره مواد و محتوي آموزشی مورد نیاز دوره -2

تصمیم گیري ها درباره روش اجراي دوره -3

 پیش بینی شرایط و امکانات اجرایی دوره -4

آماده نمودن بستر مناسب جهت اجرا -5

  فعالیتها  :

طراحی سامانه پیام جهت اصلاح فرآیندهاي آموزشی و ارائه خدمات آموزشی به کارکنان از طریق (تسهیل در ثبت -1

صدور شناسنامه  –صدور شناسنامه آموزشی  –نام دوره هاي آموزشی و صدور کارت ورود به جلسه و دعوتنامه 

  )تدریس و نیاز سنجی آموزشی

آموزش مجاز ي دانشگاه جهت انجام آموزش هاي الکترونیکی که آموزش مجازي با همکاري واحد LMSطراحی -2

  و کاهش هزینه ها باعث پوشش دادن بیشتر کارکنان در نقاط مختلف استان و وجلوگیري از ایاب و ذهاب کارکنان 

  تدوین برنامه ریزي عملیاتی آموزش کارکنان در سال جاري  -3

  جلسه هماهنگی جهت دوره هاي آموزش مجازي  ۶برگزاري -4

جلسه با معاونتهاي تخصصی جهت هماهنگی و پیگیري امور آموزشی  12برگزاري -5      

  جلسه با موسسات آموزشی جهت برون سپاري فعالیتها  8برگزاري -6      

  تدوین ضوابط اجرایی آموزش مجازي -7      

  اي نظارت تخصصیرنامه ریزي جهت تشکیل گروههب-8     
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   کارکنان انتقالی از سایر دانشگاه در سامانه پویاخارج از دانشگاه  گواهینامه 7000ثبت بررسی و -9    

  آموزشیشناسنامه  49647  تقویم آموزشی و صدور 866 بررسی-10   

  بروز رسانی بانک اطلاعاتی مدرسان-11 

  بروزرسانی بانک اطلاعاتی مدیران-12 

  و ارائه به کمیته آموزش بهسازي 3برنامه آموزشی تبصره تدوین  -13

طراحی طرح درس دوره هاي بهبود مدیریت و ارائه به کمیته آموزش و بهسازي -14

تدوین برنامه گروههاي نظارت تخصصی و ارائه به کمیته آموزش و بهسازي -15 

  موزش و بهسازي تدوین طراحی سازوکار انگیزشی عوامل اجرایی و ارائه به کمیته آ-16

بجنورد جهت بازنگري آئین نامه  –تربت حیدریه  –سبزوار  –سمنان  با دانشگاههاي شاهرود و کارگروه تشکیل -17

آموزش کارکنان 

   اي آموزشی با مشارکت بخش  خصوصی هتشکیل کمیته اثربخشی دوره -18

تدوین الگوي جامع توانمند سازي مدیران براساس الگو شایستگی-19

  ج) اجراي برنامه هاي آموزشی 

  

  

  در حیطه هاي به شرح ذیل: 

برگزاري دوره هاي توجیهی مشهد و شهرستانها

  برگزاري دوره هاي بهبود مدیریت جهت مدیران پایه و میانی 

دوره هاي تخصصی شغلی 

  دوره هاي عمومی
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  دوره هاي مشترك اداري 

  و تحول اداري بدو انتصاب هاي دوره 

  مجازي آموزش دوره هاي 

 3تبصره کارکنان دوره هاي 
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برگزاري دوره هاي توجیهی مشهد و شهرستانها

  تعداد فراگیران دوره هاي توجیهی بدو خدمت

تعداد فراگیرانمحل اجرا

88استانداري خراسان رضوي

1دانشگاه علوم پزشکی تبریز

2دانشگاه علوم پزشکی سبزوار

2آموزش و پژوهش استانداري تهراندفتر 

143دفتر آموزش و پژوهش استانداري خراسان رضوي

88استانداري خراسان رضوي

1دانشگاه علوم پزشکی تبریز

2دانشگاه علوم پزشکی سبزوار

2دفتر آموزش و پژوهش استانداري تهران

143دفتر آموزش و پژوهش استانداري خراسان رضوي

13پرستاري مامایی تربت حیدریهدانشکده 

37شبکه بهداشت درمان قوچان

88شبکه بهداشت و درمان تربت جام

24شبکه بهداشت و درمان خواف

49شبکه بهداشت و درمان سرخس

13شبکه بهداشت و درمان نیشابور

34شبکه بهداشت و درمان کاشمر

779مرکز آموزش خانه صنعت و معدن

826مجموع 
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برگزاري دوره هاي بهبود مدیریت- 2

  

لیست دوره هاي بهبود مدیریت

تعداد فراگیرانعنوان دوره

149اس 5آشنایی با آراستگی محیط کار 

99تحول و تعالی سازمانی

33توانمند سازي  منابع انسانی و چالشهاي فرا روي آن

64خلاقیت حل مساله 

310دوره آشنایی با نظام تحول اداري 

37دوره سازماندهی 

210مبانی نظري اندیشه هاي دینی امام خمینی (ره)

48مدیریت استرس 

34مدیریت و رفتار سازمانی در سازمان هاي عمومی 

26مقررات پیمان

37مهارتهاي ارتباطی مدیران

276وظایف و نقش هاي سرپرستی 

41مبانی حاکمیت بالینی و روشهاي تامین کیفیتآشنایی با 

24حسابداري مدیریتی

70حفاظت اطلاعات 

33دوره آشنایی با نظام تحول اداري 

19مدیریت تعارض و فنون مذاکره

27  دوره آشنایی با نظام تحول اداري

103  حفاظت اطلاعات

36  ابعاد حکمرانی علوي و پاسخگویی در اسلام
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31  و سلامت اداريشفافیت 

1707مجموع
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مومیعبرگزاري دوره هاي - 3

لیست دوره هاي عمومی

تعداد فراگیرانعنوان دوره

EFQM  (ویژه بیمارستان امام رضا)39

6578آئین همسرداري

5994مدرك دیپلم به بالا آشنائی با سامانه آموزش مجازي کارکنان (سامک) الزامی کارکنان با

8345آشنایی با سامانه اطلاعات نظام اداري

1648آشنایی با طرح تکریم ارباب رجوع 

2378آشنایی با مبانی و اصول اصلاح الگوي مصرف

19و امکانات شبکه outlookآشنایی با نرم افزار 

24آشنایی با نظام هدفمند کردن یارانه ها

37با حوادث طبیعی و غیر مترقبهآمادگی و مقابله 

3013آموزش جستجو در اینترنت

22اخلاق فردي اجتماعی اداري

117اطفاء حریق و راههاي پیشگیري

2345امر به  معروف و نهی از منکر

1698ترویج و توسعه فرهنگ نماز (غیر حضوري)

16دوره تربیت مربی طرح تکریم 

346ارتباط موثر در خانوادهفرهنگی  -سمینار آموزشی

215امدادي -کمک هاي اولیه و فوریت هاي پزشکی 

2954آشنایی با مبانی و اصول اصلاح الگوي مصرف

1585آموزش جستجو در اینترنت

846خانواده سالم – آموزش خانواده

965کنترل خشم
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29اطفاء حریق و راههاي پیشگیري

2205  آموزش خانواده

۴١۴١٨مجموع
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دوره هاي مشترك اداري - 4

  

لیست دوره هاي مشترك اداري

تعداد فراگیرانعنوان دوره

75طرح ارزشیابی مشاغل خاص

29آئین نامه مالی و معاملاتی دانشگاهها

66آیین نگارش و مکاتبات اداري 

13برنامه ریزي و کنترل پروژه

104کارکنان دولت در معاملات دولتیقانون منع مداخله 

130محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده خدمات

7اصول و آداب تشریفات

151حسابداري پروژه

86اصول و مبانی برنامه ریزي نیروي انسانی

72قوانین و مقررات استخدامی

41ارتباطات سازمانی

43قانون کار و تامین اجتماعی

47سازماندهیاصول و مفاهیم 

45سمینار طبقه بندي مشاغل

51حسابداري دولتی اعتبارات هزینه

40اصول حسابداري

34تجزیه و تحلیل اداري

42رضایت شغلی و چگونگی اندازه گیري آن

50حسابداري دولتی اعتبارات تملک دارائیهاي سرمایه اي

18آئین نامه مالی و معاملاتی دانشگاهها
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1144مجموع

  

  

  

  

  

  

 3دوره هاي تبصره -5

  

  3دوره هاي پرسنل تبصره 

  8540تعداد افراد آموزش دیده
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1389عمومی و بهبود مدیریت سال  ودوره هاي تخصصی شغلی مجموع نفر ساعت  مقایسه - 1
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  آمار مقایسه اي عملکرد :

  1389 سال تا 1385 سال از ساعت نفرکل  مجموع مقایسه

  مجموع نفرساعت  سال

1385  376095  

1386  276405  

1387  584275  

1388  784458  

1389  957645  
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  1389تا سال  1385از سال  عمومی یسه مجموع نفر ساعت دوره هايمقا

  

  
  

  1389تا سال  1385از سال  بهبود مدیریتیسه مجموع نفر ساعت دوره هاي مقا
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   ج ) بازدید ها و ارزشیابی دوره ها

  

  بازدیدها درسه قسمت به شرح ذیل انجام می شود:

بازدید از دوره هاي آموزشی -1

بازدید و ارزشیابی رابطین و نرم افزار -2

بازدید و نشست سرپرست آموزش با واحدهاي محیطی -3

  

  بازدید کارشناسان آموزش از اجراي دوره ها

  محل بازدید  عنوان دورهتاریخ بازدیدردیف

مزایاي شیر مادر و کارگاه تغذیه با شیر مادر11389/04/14

تختخوابی حضرت ابوالفضل العباس 96بیمارستان 

(ع) کاشمر

مزایاي شیر مادر و کارگاه تغذیه با شیر مادر1389/04/14  2

تختخوابی حضرت ابوالفضل العباس 96بیمارستان 

(ع) کاشمر

ایمنی در محیط کار31389/04/16

تختخوابی )/بیمارستان نهم 180بیمارستان نهم دي (

دي

شبکه بهداشت ودرمان خلیل آبادآشنایی با فرمهاي جدید تنظیم خانواده41389/04/14

شبکه بهداشت ودرمان خلیل آبادخانوادهآشنایی با فرمهاي جدید تنظیم 51389/04/15

شبکه بهداشت ودرمان مه ولاتمراقبتهاي دوران بارداري61389/05/10

شبکه بهداشت ودرمان مه ولاتمراقبتهاي دوران بارداري71389/05/10

تختخوابی )120بیمارستان سوانح طالقانی (پرستاري و قانون81389/05/02

بیمارستان امام رضا(ع)پرستاري و قانون91389/05/03

تختخوابی موسی بن جعفر(ع)قوچان 128بیمارستان CPRپیشرفته 101389/06/31

معاونت درمانمدیریت در بهداشت و درمان111389/05/02

121389/04/25EFQM  (ویژه بیمارستان امام رضا)(ع)بیمارستان امام رضا

PHCمرکزبهداشت استان/مرکز گسترش2فرزند پروري مهارتهاي 131389/05/13

PHCمرکزبهداشت استان/مرکز گسترشطراحی برنامه تدریس141389/05/02

ارزیابی بحران151389/05/11

انتهاي _اداره اورژانس استان/کلاس آموزش 

6پیروزي 

انتهاي _اداره اورژانس استان/کلاس آموزش ارزیابی بحران161389/05/13
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6پیروزي 

1جنبه هاي قانونی مدارك پزشکی 171389/05/09

تختخوابی )/واحد 300بیمارستان شهیدکامیاب (

آموزش

1جنبه هاي قانونی مدارك پزشکی 181389/05/16

تختخوابی )/واحد 300بیمارستان شهیدکامیاب (

آموزش

1جنبه هاي قانونی مدارك پزشکی 191389/05/18

تختخوابی )/واحد 300شهیدکامیاب (بیمارستان 

آموزش

201389/06/23
معیارهاي بهداشتی هتل ها.متل ها و سایر اماکن اقامتی در 

برنامه هاي نظارتی

مرکزبهداشت شهرستان تربت حیدریه

211389/06/23
معیارهاي بهداشتی هتل ها.متل ها و سایر اماکن اقامتی در 

برنامه هاي نظارتی

شهرستان تربت حیدریهمرکزبهداشت 

221389/06/23
معیارهاي بهداشتی هتل ها.متل ها و سایر اماکن اقامتی در 

برنامه هاي نظارتی

مرکزبهداشت شهرستان تربت حیدریه

مرکزبهداشت شماره دو شهرستان مشهدمراقبتهاي پیش از بارداري231389/06/27

مرکزآموزشی درمانی خاتم الانبیاء (ص)ها(درمانی)آنزیم ها و الکترولیت 241389/08/11

مرکزبهداشت شماره دو شهرستان مشهدمراقبتهاي دوران بارداري251389/07/05

معاونت پشتیبانیقانون منع مداخله کارکنان دولت در معاملات دولتی261389/07/08

معاونت پشتیبانیدولتیقانون منع مداخله کارکنان دولت در معاملات 271389/07/14

بیمارستان ا م البنین (س )ICU1مراقبت هاي پرستاري در 281389/07/29

بیمارستان امام رضا(ع)مدیریت منابع انسانی291389/08/17

بیمارستان قائم (عج )پرستاري و قانون301389/07/07

معاونت پشتیبانیدولتیقانون منع مداخله کارکنان دولت در معاملات 311389/07/14

بیمارستان دکترعلی شریعتیکمکهاي اولیه و فوریتهاي پزشکی321389/08/17

بیمارستان شهیدهاشمی نژادکارگاه استقرار فرماندهی بحران در مراکز (درمانی)331389/08/17

) بیمارستان قائم (عجاختلالات هموگلوبین و انواع تالاسمی(درمانی)341389/08/16

مرکزبهداشت شماره سه شهرستان مشهد89تازه هاي خدمات سلامت و بیماریهاي آن زمستان 351389/10/16

بیمارستان قائم (عجمدیریت منابع انسانی361389/09/01

بیمارستان امام رضا(ع)(درمانی) 2روشهاي ارزیابی سلامت جنین 371389/09/29

مرکزبهداشت شهرستان فریماننوجوانیبهداشت بلوغ و 381389/09/22

اعتیاد وسوء مصرف مواد391389/10/13

مرکزجامع روانپزشکی رازي (ابن 

تختخوابی )750سینا

PHCمرکزبهداشت استان/مرکز گسترش)1پیشگیري از اضطراب و افسردگی (401389/10/11

PHCاستان/مرکز گسترشمرکزبهداشت )1پیشگیري از اضطراب و افسردگی (411389/10/11

تختخوابی )150بیمارستان دکترشیخ (کمکهاي اولیه و فوریتهاي پزشکی421389/10/15

PHCمرکزبهداشت استان/مرکز گسترش)1استاندارد سازي در بخش بیو شیمی (431389/10/16
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معاونت درماناصول مراقبتهاي مدیریت شده (درمانی)441389/07/30

معاونت درمانمدیریت در بهداشت و درمان451389/05/02

معاونت درمان1ارزیابی و تجویز سمعک 461389/09/04

معاونت درماناٌتیسم471389/07/29

معاونت درمانآشنایی با انواع اختلالات گفتار و زبان481389/08/27

معاونت درمانشکاف کام و لب491389/05/28

مدیریت اموردرمانمراقبت هاي آن(درمانی)ایدز و 501389/08/20

بیمارستان امام رضا(ع)کیفیت اطلاعات در مراقبت بهداشتی511389/08/18

بیمارستان امام رضا(ع)مراقبت از زائو حین زایمان (درمانی)521389/07/10

تختخوابی )320نژاد(بیمارستان شهیدهاشمی ارتباطات در بخش مدارك پزشکی531389/07/29

تختخوابی )320بیمارستان شهیدهاشمی نژاد((درمانی) 1روشهاي ارزیابی سلامت جنین 541389/08/10

تختخوابی )320بیمارستان شهیدهاشمی نژاد((درمانی) 1روشهاي ارزیابی سلامت جنین 551389/08/10

تختخوابی )300شهیدکامیاب (بیمارستان 1جنبه هاي قانونی مدارك پزشکی 561389/05/10

تختخوابی )300بیمارستان شهیدکامیاب (اختلالات هموگلوبین و انواع تالاسمی(درمانی)571389/07/05

بیمارستان قائم (عج )داروشناسی مقدماتی (درمانی)581389/07/21

الانبیاء (ص)مرکزآموزشی درمانی خاتم آنزیم ها و الکترولیت ها(درمانی)591389/08/13

بیمارستان امام رضا(ع)مدیریت منابع انسانی601389/08/17

بیمارستان قائم (عج )کارگاه استقرار فرماندهی بحران در مراکز (درمانی)611389/10/25

تختخوابی )200بیمارستان دکترعلی شریعتی (کمکهاي اولیه و فوریتهاي پزشکی621389/08/17

تختخوابی )320بیمارستان شهیدهاشمی نژاد(کارگاه استقرار فرماندهی بحران در مراکز (درمانی)631389/08/17

بیمارستان قائم (عج )اختلالات هموگلوبین و انواع تالاسمی(درمانی)641389/08/16

مشهدمرکزبهداشت شماره سه شهرستان 89تازه هاي خدمات سلامت و بیماریهاي آن زمستان 651389/10/16

بیمارستان قائم (عج )مدیریت منابع انسانی661389/09/01

بیمارستان امام رضا(ع)(درمانی) 2روشهاي ارزیابی سلامت جنین 671389/09/29

مرکزبهداشت استان)2آشنایی (کار) با نرم افزارهاي آماري (681389/10/28

شهرستان فریمانمرکزبهداشت بهداشت بلوغ و نوجوانی691389/09/22

اعتیاد وسوء مصرف مواد701389/10/13

مرکزجامع روانپزشکی رازي (ابن 

تختخوابی )750سینا

تختخوابی )150بیمارستان دکترشیخ (کمکهاي اولیه و فوریتهاي پزشکی711389/10/15

مرکزبهداشت استان)1پیشگیري از اضطراب و افسردگی (721389/10/11

مرکزبهداشت استان)1پیشگیري از اضطراب و افسردگی (731389/10/11

مرکزبهداشت استان)1استاندارد سازي در بخش بیو شیمی (741389/10/16
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751389/10/25
کارگاه آموزشی رژیم غذایی در بیماریهاي قلبی عروقی و 

فشار خون

مرکزبهداشت استان

بیمارستان قائم (عج )اصول رادیوگرافی دیجیتالی761389/10/29

مرکزبهداشت استان)Labelingطبقه بندي و برچسب گذاري مواد شیمیایی(771389/11/16

  ) تختخوابی300( شهیدکامیاب بیمارستان  مکانیکی تهویه و ونتیلاتور انواع  1390/03/24  78

  ) تختخوابی300( شهیدکامیاب بیمارستان  )1( بهیاري کمک فنون و اصول  1390/03/23  79

  ) تختخوابی300( شهیدکامیاب بیمارستان  مکانیکی تهویه و ونتیلاتور انواع  1390/04/13  80

  ) تختخوابی300( شهیدکامیاب بیمارستان  مکانیکی تهویه و ونتیلاتور انواع  1390/04/13  81

  سجادیه بیمارستان  بیمارستانی عفونت کنترل  1390/04/29  82

  ) تختخوابی150( دکترشیخ بیمارستان  مترقبه غیر حوادث و بحرانها با مقابله اصول  1390/04/21  83

  ) تختخوابی150( دکترشیخ بیمارستان  مترقبه غیر حوادث و بحرانها با مقابله اصول  1390/04/21  84

  ) عج( قائم بیمارستان  مکانیکی تهویه و ونتیلاتور انواع  1390/04/06  85

  ) عج( قائم بیمارستان  مکانیکی تهویه و ونتیلاتور انواع  1390/04/08  86

  ) عج( قائم بیمارستان  مکانیکی تهویه و ونتیلاتور انواع  1390/03/28  87

  اموردرمان مدیریت  بیمارستانی عفونتهاي کنترل  1390/04/19  88

  ) عج( قائم بیمارستان  رادیولوژي دستگاههاي مقدماتی اصول  1390/04/23  89

  ) تختخوابی150( دکترشیخ بیمارستان  مترقبه غیر حوادث و بحرانها با مقابله اصول  1390/04/14  90

  ) تختخوابی150( دکترشیخ بیمارستان  مترقبه غیر حوادث و بحرانها با مقابله اصول  1390/04/14  91

  ) عج( قائم بیمارستان  بالینی حاکمیت در سلامت اطلاعات مدیریت  1390/05/05  92

  ) عج( قائم بیمارستان  کار محیط در ایمنی  1390/06/06  93

  ) عج( قائم بیمارستان  کار محیط در ایمنی  1390/05/11  94

  درمان معاونت  )درمانی(ایمونولوژي  1390/04/22  95

  درمان معاونت  )درمانی(ایمونولوژي  1390/04/23  96

  ) عج( قائم بیمارستان  بیمارستانی عفونت کنترل  1390/04/23  97

  115 اورژانس  غریق نجات و امداد  1390/05/01  98

  درمان معاونت  کیفیت تامین روشهاي و بالینی حاکمیت مبانی با آشنایی  1390/04/21  99

  )ع(رضا امام بیمارستان  )فیزیکی معاینات(  بیمار سلامت وضعیت بررسی  1390/05/04  100

  ) س( البنین م ا بیمارستان  واکسیناسیون  1390/05/09  101

  ) تختخوابی320(نژاد شهیدهاشمی بیمارستان  کار محیط در ایمنی  1390/05/09  102

  ) تختخوابی300( شهیدکامیاب بیمارستان  )درمانی(ایمونولوژي  1390/05/02  103

  پشتیبانی معاونت  بدوخدمت توجیهی  1390/05/06  104

  تایباد شهرستان مرکزبهداشت  )2 سطح( آمیزشی بیماریهاي کنترل و مراقبت  1390/05/18  105
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  ) تختخوابی300( شهیدکامیاب بیمارستان  بهیاري کمک مراقبتهاي در قانونی موارد  1390/06/06  106

  درمان معاونت  2 سمعک تجویز و ارزیابی  1390/05/27  107

108  1390/06/03  

 و شنوایی دستگاه بیماریهاي در MRI و رادیوگرافی کاربرد

  آن درمانی تدابیر

  درمان معاونت

  تایباد شهرستان مرکزبهداشت  خردسال کودك و شیرخوار تغذیه مورد در مشاوره  1390/06/22  109

  ) عج( قائم بیمارستان  فیزیوتراپی هاي مدالیته کاربرد  1390/06/06  110

  ) تختخوابی300( شهیدکامیاب بیمارستان  بالینی حاکمیت در سلامت اطلاعات مدیریت  1390/06/16  111

112  1390/06/30  

 بیماریهاي طغیان کنترل و بررسی و غذایی مواد ایمنی

  غذایی مواد از منتقله

  مشهد شهرستان دو شماره مرکزبهداشت

  جام تربت شهرستان مرکزبهداشت  90بهار آن بیماریهاي و سلامت خدمات هاي تازه  1390/06/17  113

  درمان معاونت  کیفیت تامین روشهاي و بالینی حاکمیت مبانی با آشنایی  1390/06/15  114

) تختخوابی150( دکترشیخ بیمارستان  عمل اتاق محیط هاي آلودگی از ناشی عوارض از مراقبت  1390/06/24  115
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  بازدید ارزشیابی رابطین و نرم افزار

  تاریخ بازدید  نام رابط آموزشی  نام واحد  نام شهرستان

1/7/1389 آزادگانخانم رقیه بیمارستان موسی بن جعفرقوچان

خانم نسرین حبیبیبیمارستان شهدا 

آقاي علی قاعديشبکه بهداشت 

  4/7/1389 خانم مولائی 1مرکز بهداشت شماره مشهد

  5/7/1389 غفارزاده خانم 2 مرکز بهداشت شمارهمشهد

  7/7/1389نظریان خانمبیمارستان قائم(عج)مشهد

  8/7/1389خانم کلثوم حیدري حکیمبیمارستان لقمان سرخس

خانم عفت خلیلی شبکه بهداشت 

20/7/1389شجاعی  آقايمرکز آموزش بهورزيتربت حیدریه

21/7/1389خانم خاکشوربیمارستان مدرسکاشمر

بیمارستان حضرت 

ابوالفضل

21/7/1389خانم بیرونی کاشانی

1/8/1389خانم واسعی زادهبیمارستان امیدمشهد

5/8/1389آقاي محسنیشبکه بهداشتمه ولات

6/8/1389خانم میرزائی برزشیشبکه بهداشت خلیل آباد

6/8/1389خانم زمرديشبکه بهداشتبردسکن

6/8/1389خانم خداداديبیمارستان ولیعصر

10/8/1389آقاي زیرکیبیمارستان هاشمی نژادمشهد

24/8/1389خانم اباذريو درمان  شبکه بهداشت تربت جام 

خانم بیدلبیمارستان سجادیه

3/9/1389خانم ماه طلبو درمان  شبکه بهداشت تایباد

آقاي مردانشاهیبیمارستان خاتم الانبیا

22/9/1389خانم فرقانی و درمان  شبکه بهداشت فریمان
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و بهسازي منابع انسانی  موزش گروه آبازدید سرپرست 

  تاریخ بازدید  نام واحد  نام شهرستان

    

 27/6/1389بیمارستان امداديمشهد

1/7/1389 بیمارستان موسی بن جعفرقوچان

بیمارستان شهدا 

شبکه بهداشت و درمان 

  8/7/1389 بیمارستان لقمان حکیمسرخس

 شبکه بهداشت و درمان 

 21/7/1389و درمان  شبکه بهداشت کاشمر

5/8/1389و درمان  شبکه بهداشت مه ولات

6/8/1389و درمان  شبکه بهداشت بردسکن

24/8/1389و درمان  شبکه بهداشت تربت جام

بیمارستان سجادیه

3/9/1389و درمان  شبکه بهداشت تایباد

بیمارستان خاتم الانبیا

22/9/1389و درمان  شبکه بهداشت فریمان

بیمارستان سجادیهتربت جام



  
منابع انسانی  بهسازيعملکرد آموزش و 

)٢۵(

  تصاویر

  همایش خانواده سالم

  

  



  
منابع انسانی  بهسازيعملکرد آموزش و 

)٢۶(

  

  



  
منابع انسانی  بهسازيعملکرد آموزش و 

)٢٧(

  دوره حفاظت اطلاعات

  

  



  
منابع انسانی  بهسازيعملکرد آموزش و 

)٢٨(

  همایش ارتباط موثر در خانواده

  

  



  
منابع انسانی  بهسازيعملکرد آموزش و 

)٢٩(

  

  

  


